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CONVOCATORIA

Impulso a startups de disefio y procesos ATP de semiconductores en Baja California

La Secretaria de Economia e Innovacién del Gobierno de Baja California, en el marco de su
estrategia para el fortalecimiento de sectores estratégicos de alto valor agregado, impulsa
acciones orientadas a consolidar un ecosistema competitivo en la industria de semiconductores,
reconociendo su papel central en la transformacion tecnoldgica global y en la evolucién de las
cadenas productivas.

El posicionamiento de México en la dindmica internacional de relocalizacién de cadenas de
suministro (nearshoring), asi como la creciente demanda global de talento especializado en
disefio de circuitos integrados, sistemas electrénicos avanzados, y procesos de Assembly, Test
and Packaging (ATP), representan una oportunidad estratégica para transitar hacia actividades
intensivas en conocimiento, innovacién y generacién de propiedad intelectual. En este contexto,
el desarrollo de capacidades locales en disefio y ATP de semiconductores no solo fortalece la
competitividad regional, sino que también contribuye a la soberania tecnoldgica y a la insercidon
del estado en segmentos de mayor valor dentro de la cadena global.

Baja California, por su ubicacién geogréfica privilegiada, su sdlida base industrial, su experiencia
en manufactura avanzada y su estrecha vinculacién con mercados internacionales, cuenta con
condiciones propicias para avanzar hacia eslabones de mayor sofisticacién tecnoldgica. Sin
embargo, para lograr una integracién efectiva en la cadena de valor del sector, resulta prioritario
impulsar la creaciéon y consolidacién de startups especializadas en disefio y procesos ATP de
semiconductores que operen bajo estdndares internacionales, adopten buenas practicas técnicas
y organizacionales, y desarrollen capacidades con potencial de vinculacién con la industria.

En este contexto, y en colaboracién con la Iberoamerican Technology Foundation (ITF), se
implementa el siguiente programa estratégico orientado a fortalecer startups en etapa temprana y
sentar bases sélidas para el desarrollo de un ecosistema regional de disefio y ATP de
semiconductores con proyeccion nacional e internacional.

CONVOCAN

A startups en etapa temprana enfocadas en disefio y/o procesos ATP de semiconductores,
integradas por equipos técnicos con capacidades especializadas, a participar en el proceso de
seleccién del programa de:

Impulso a startups de disefio y procesos ATP de semiconductores en Baja California

Con el objetivo de fortalecer sus capacidades técnicas, organizacionales y estratégicas para su
consolidacion y posicionamiento dentro del ecosistema nacional e internacional del sector.

Impulso a startups de disefio
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ANTECEDENTES

La transicion hacia economias basadas en conocimiento y tecnologia avanzada exige el
fortalecimiento de capacidades locales en sectores estratégicos con alto impacto transversal,
como el de los semiconductores. Esta industria constituye un habilitador fundamental para
sectores como automotriz, telecomunicaciones, dispositivos médicos, aeroespacial, inteligencia
artificial y manufactura avanzada, lo que la convierte en un pilar para el desarrollo econémico
sostenible.

Si bien Baja California cuenta con una sélida trayectoria en manufactura avanzada, electrénica y
atraccion de inversion extranjera, el siguiente paso en la evolucién del ecosistema consiste en
impulsar actividades de mayor sofisticacién tecnoldgica, particularmente en el &mbito del disefio y
ATP de semiconductores. El desarrollo de startups especializadas en estos segmentos representa
una oportunidad estratégica para generar capacidades locales en etapas intensivas en
conocimiento, donde se concentra un alto valor agregado y potencial de innovacién.

El impulso a startups de disefio y procesos ATP de semiconductores permite:

Generar propiedad intelectual desarrollada desde la regién.

Fomentar empleo altamente especializado y mejor remunerado.

Incrementar la participacion del estado en eslabones estratégicos de la cadena de valor.
Fortalecer la vinculacién entre talento técnico, industria, academia y gobierno.

Crear condiciones para la atraccidon de nuevas inversiones en actividades de desarrollo
tecnoldégico.

En este contexto, el presente programa busca consolidar equipos técnicos en etapa temprana,
acompafidndolos en su estructuracién empresarial, fortalecimiento de capacidades y preparacién
para integrarse progresivamente a la cadena de valor del sector, bajo estdndares alineados a la
dindmica internacional de la industria.

BASES

|. OBJETIVO DEL PROGRAMA

Fortalecer startups en etapa temprana enfocadas en disefio y/o ATP de semiconductores,
mediante acompafiamiento técnico, estructuracién organizacional y vinculacién estratégica, con el
fin de prepararlas para integrarse progresivamente a la cadena de valor del sector en la regién.

1. POBLACION OBJETIVO

La presente convocatoria estd dirigida a startups en etapa temprana ubicadas en el Estado de
Baja California, con enfoque en disefio y/o procesos ATP de semiconductores, integradas por
equipos técnicos con experiencia demostrable y con capacidad de dedicar tiempo efectivo al
fortalecimiento y consolidacién de su proyecto.

Las startups deberdn desarrollar sus actividades principales en Baja California o acreditar de
manera formal su intencién de establecer y consolidar operaciones en la entidad.
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Se consideran elegibles proyectos enfocados en areas estratégicas del disefio y/o procesos ATP
de semiconductores, tales como:

e Disefio Digital (RTL / Microarquitectura).

Disefio Analdgico / Mixed-Signal.

Verificacion.

Backend / Physical Design.

DFT.

Embedded Systems / Firmware.

Otras areas técnicas afines dentro del disefio y procesos de ATP.

Podran postularse equipos formalmente constituidos o en proceso de estructuracién empresarial,
siempre que cumplan con los criterios técnicos establecidos y mantengan operaciones o planes
de consolidacién en Baja California.

I1l. VIGENCIA DE LA CONVOCATORIA

La presente convocatoria estard vigente en el sitio https:/impulsoastartupsbc.iberotech.org/ a
partir del 19 de mayo y hasta el 20 de junio de 2026.

IV. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa seleccionard hasta 5 startups ubicadas en Baja California para participar en un
proceso estructurado de fortalecimiento técnico y empresarial orientado a su consolidacién
dentro del ecosistema de disefio y/o ATP de semiconductores.

A través de un proceso estructurado, los equipos participantes avanzaran en cuatro fases clave,
disefladas para transformar talento especializado en capacidades operativas reales, con
vinculacién a necesidades de la industria.

Fase 1. Ideacién y estructuracion del estudio

Transformacion de equipos técnicos en estudios de disefio y/o ATP con enfoque industrial y
propuesta de valor definida.

e Moddulo 1. Diagnéstico técnico y organizacional de la startup
Evaluacién de capacidades técnicas y estructura operativa inicial.
e Moédulo 2. Definicion del nicho de especializacién (digital, analégico, verificacién,
backend, DFT, ATP, etc.)
Especializacién en areas estratégicas alineadas al mercado.
e Moédulo 3. Disefio del modelo de negocio y de la estructura operativa minima
Definicién de modelo operativo y bases organizacionales.
e Méoébdulo 4. Alineacién temprana con las expectativas de clientes reales
Ajuste de capacidades a requerimientos de la industria.

Fase 2. Capacitacién, acceso a herramientas EDA y pilotaje
Desarrollo de capacidades técnicas mediante herramientas especializadas y ejecucién de

proyectos reales.

Impulso a startups de disefio
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e Moddulo 1. Facilitacion de acceso a herramientas EDA profesionale

Gestion y facilitacion del acceso a herramientas tecnoldgicas especializadas para el

fortalecimiento de capacidades en disefio y/o procesos ATP.
e Médébdulo 2. Capacitacién aplicada por especialidad

Formacién técnica alineada a flujos, metodologias y requerimientos de la industria en

areas de disefio y/o ATP.

e Moédulo 3. Preparacidn para procesos de evaluaciéon y potenciales ejercicios de

validacién

Fortalecimiento de capacidades técnicas y acompafiamiento para preparar a las startups

ante posibles procesos de evaluacién, auditoria y ejercicios de validacién solicitados por

empresas del sector.
o Modbdulo 4. Mentoria técnica continua

Acompafiamiento especializado para el fortalecimiento técnico y orientacion durante el

desarrollo y maduracién de capacidades.

Fase 3. Propiedad intelectual, estdndares de calidad y sostenibilidad financiera
Formalizacién operativa mediante estdndares, esquemas de Pl y viabilidad financiera.

e Méaédulo 1. Definicion de esquemas de Pl compatibles con clientes internacionales
Estructuracién de propiedad intelectual conforme a estdndares globales.

e Moddulo 2. Estandarizacién de procesos de entrega
Implementacién de practicas de calidad y consistencia operativa.

e Moddulo 3. Diseio del modelo comercial y financiero
Definicién de estrategia comercial y sostenibilidad del estudio.

Fase 4. Consolidacién operativa y vinculacién con el ecosistema nacional de semiconductores

Consolidacién como proveedores activos y vinculacién estratégica dentro del ecosistema

nacional.

e Moddulo 1. Continuidad del fortalecimiento técnico mediante proyectos y ejercicios de

alcance controlado

Desarrollo de capacidades y aplicacién préctica de conocimientos a través de ejercicios

orientados a contextos y necesidades de la industria.

e Moddulo 2. Vinculacién institucional y técnica con actores del ecosistema nacional de

semiconductores

Generacién de espacios de interaccién mediante mentoria, sesiones técnicas y

actividades de networking especializado.

e Modulo 3. Preparaciéon de startups para futuras oportunidades de colaboraciéon y

desarrollo comercial

Fortalecimiento de capacidades para apoyar procesos de escalamiento, evaluacion y

acercamiento progresivo a oportunidades de mercado.

Al finalizar el programa, las startups contardn con capacidades técnicas consolidadas, estructuras

operativas funcionales y una posicion mdas sdlida para integrarse al ecosistema nacional e

internacional de disefio y/o ATP de semiconductores.
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Beneficios
Las startups seleccionadas contaran con:

e Subsidio 100% — el costo del programa es subsidiado por el Gobierno de Baja California
con apoyo de Banco Santander.

e Diagnéstico y capacitacion — acompafiamiento especializado en procesos, estdndares
internacionales y preparacion para certificaciones clave.

e Conexién con el ecosistema — vinculacién con actores estratégicos para abrir
oportunidades de colaboracidon y posicionamiento global.

El programa no constituye un fondo de inversién ni garantiza la asignacion de proyectos
especificos; sin embargo, promovera activamente oportunidades de vinculaciéon conforme al nivel
de madurez y desempefio de cada startup.

V. PROCESO DE POSTULACION

Cada startup debera realizar  su postulacion a través del sitio  oficial
https://impulsoastartupsbc.iberotech.org/ a partir de las 09:00 hrs del 19 de mayo y hasta las 16:00
hrs del 20 de junio de 2026.

Durante el proceso de registro, cada startup debera:

1. Designar a un representante para registrar a la startup en la plataforma oficial.

2. Completar el perfilamiento integral, que incluye informacién individual y de la startup en
instrumentos diferenciados.

3. Cargar la documentacidn requerida conforme a lo establecido en la presente
convocatoria.

Asimismo, la startup deberd integrar y cargar de manera conjunta la siguiente documentacién,
misma que deberd ser enviada por el representante designado:

1. Presentacién ejecutiva de la startup
Se solicita consolidar un documento que contemple los siguientes elementos:
o Descripcién del area de especializacién técnica principal.
o Problema que buscan atender.
o Propuesta de valor.
o Mercado al que va dirigido.

No se requiere un deck para inversionistas; se evaluard la claridad técnica y el enfoque
del proyecto.

2. Perfiles técnicos del equipo
Se solicita adjuntar lo siguiente:
o CV resumido de cada miembro de la startup (maximo 2 paginas).

No es necesario contar con experiencia industrial formal; se valorard la solidez técnica
demostrable.
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3. Carta compromiso
Descargar el formato oficial de carta compromiso, completar la informacién requerida y
firmarlo conforme a lo establecido.

4. Identificacidén oficial vigente de cada integrante de la startup.

La postulacién se considerard completa Gnicamente cuando el representante de la startup haya
concluido satisfactoriamente su registro, completado el perfilamiento de los integrantes y de la
startup, y cargado la documentacién dentro del plazo establecido. No se aceptardn registros
incompletos ni extemporaneos.

VI. PERFIL DE LAS STARTUPS PARTICIPANTES

El programa estd dirigido a startups ubicadas en Baja California que desarrollen proyectos en el
ambito del disefio y/o procesos ATP de semiconductores, integradas por equipos con formacion
técnica y experiencia comprobable, que se encuentren en etapa temprana y busquen
consolidarse técnica, organizacional y estratégicamente.

El perfil ideal considera tanto las capacidades individuales del equipo como el nivel de desarrollo
de la startup.

1. Perfil del equipo
Se espera que los equipos postulantes cumplan con los siguientes criterios:

e Cuenten con integrantes con formacién académica en ingenieria o dreas afines y/o con
capacitaciéon especializada en semiconductores, incluyendo cursos, diplomados,
certificaciones técnicas o programas avanzados.

e Demuestren experiencia técnica comprobable en una o mas areas clave de la cadena de
valor de semiconductores, tales como disefio digital (RTL / microarquitectura), disefio
analégico o mixed-signal, physical design, verificacién, DFT, ATP, embedded systems /
firmware u otras éreas relacionadas.

e Tengan experiencia practica en el uso de herramientas EDA, ya sea en entornos
académicos, proyectos avanzados, desarrollo tecnoldégico aplicado o experiencia
industrial.

e Hayan participado en proyectos técnicos relevantes, como desarrollo de IP, validaciéon y
verificacion de disefios, disefio avanzado de circuitos, integracién de sistemas o procesos
de tape-out y/o de ATP, tanto en contextos académicos como industriales.

e Definan claramente el rol y responsabilidades de cada integrante dentro de la startup
(direccién general, desarrollo tecnoldgico, 1+D, operaciones, administracién y finanzas,
comercial, legal u otros), asegurando coherencia entre el perfil profesional y la funcién
desempefiada.

e Demuestren disponibilidad efectiva de tiempo para el desarrollo del proyecto y un
compromiso formal con la participacién activa durante toda la duracién del programa.

e Cuenten con un nivel de inglés funcional que permita operar en entornos técnicos
internacionales, revisar documentacion especializada y comunicarse con socios, clientes
o proveedores globales.
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2. Nivel de desarrollo de la startup

e En estructura organizacional:
o Se encuentren en proceso de constitucién, legalmente constituidas o con
operacién activa.
o Estén conformadas por al menos dos integrantes activos.
o Tengan roles claramente definidos.
o Cuenten con metas claras para los préximos 12 meses, idealmente medibles y con
cronograma definido.
e En modelo de negocio y mercado:
o Presenten una oferta de valor definida para un segmento especifico.
o Tengan claridad en su estrategia de entrada al mercado.
o Hayan realizado acercamientos o validaciones con clientes potenciales.
o Cuenten con avances en ingresos, apoyos o financiamiento.
e En madurez técnica:
o Se encuentren en desarrollo activo de IP o disefio, cuenten con prototipo validado
o estén en etapa de piloto con cliente identificado.
o Presenten una propuesta técnica diferenciada frente a soluciones existentes.
e En potencial estratégico:
o Tengan una posicién clara dentro de la cadena de valor del sector.
o Mantengan o busquen vinculacién activa con actores estratégicos del ecosistema.

3. Enfoque de evaluacién
La seleccién considerard de manera integral:

La solidez técnica y compromiso del equipo.

La claridad organizacional y estructura interna.

La viabilidad del modelo de negocio.

El nivel de madurez técnica del proyecto.

El potencial estratégico de crecimiento e insercion en la industria.

s WS

Se dard prioridad a startups que:

e Presenten mayor madurez técnica (prototipo validado o piloto en curso).

e Demuestren experiencia practica avanzada en disefio y/o procesos ATP de
semiconductores.

e Cuenten con validacién de mercado o ingresos iniciales.

e Tengan roles claramente definidos y complementariedad técnica.

e Evidencien dedicacién significativa y compromiso formal.

VIl. PROCESO DE SELECCION

Las postulaciones recibidas serdn evaluadas por un Comité de Seleccién, responsable de revisar,
analizar y dictaminar las solicitudes conforme a los criterios establecidos en la presente
convocatoria.
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La evaluacién se realizara mediante un mecanismo estructurado de andlisis integral, el cual
considerara tanto el perfil del equipo como el nivel de desarrollo de la startup. Para ello, se
aplicard un instrumento de evaluacién compuesto por criterios técnicos, organizacionales y
estratégicos previamente definidos y ponderados.

El proceso contempla:

1. Evaluacion del perfil del equipo, considerando:

o Formaciéon académica y especializacidon en areas afines al disefio y/o procesos
ATP de semiconductores.

o Integraciéon de éareas técnicas y de negocio y soporte dentro del funcionamiento
de la startup.

o Experiencia practica en proyectos técnicos relevantes (disefio digital, analdgico,
verificacion, physical design, embedded systems, ATP, IP, entre otros).

o Claridad y complementariedad de roles dentro del equipo.

o Nivel de inglés funcional para entornos técnicos internacionales.

o Disponibilidad y compromiso efectivo de dedicacién al proyecto.

La informacién declarada deberd estar respaldada mediante la carga de documentacién
comprobatoria.

2. Evaluacion del nivel de desarrollo de la startup, considerando:
o Estructura organizacional y definicién de metas a corto plazo.
o Modelo de negocio y validaciéon de mercado.
o Madurez técnica del proyecto (desarrollo activo, prototipo, piloto, IP).
o Potencial estratégico de insercién en la cadena de valor del sector de
semiconductores y vinculacion con el ecosistema.

Los resultados de esta evaluacidon serdn procesados mediante un mecanismo de ponderacién
que permitird generar un orden de prelacién basado en criterios objetivos y cuantificables.

El Comité de Seleccidn validara los resultados obtenidos, verificando:

e El cumplimiento de los requisitos formales establecidos en la convocatoria.
e La correcta integracién y recepcién de la documentacién requerida.

e La consistencia y veracidad de la informacién proporcionada.

e La pertinencia técnica y estratégica de las propuestas.

Unicamente se considerardn elegibles aquellas startups que:

e Cumplan con los requisitos formales.
e Alcancen los umbrales minimos establecidos en el instrumento de evaluacién.
e Obtengan un puntaje competitivo dentro del orden de prelacién resultante.

El proceso de seleccién se desarrollard en estricto apego a los principios de igualdad de
oportunidades, reconocimiento al mérito, objetividad, transparencia y trazabilidad metodoldgica.
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La resoluciéon del Comité de Seleccién serd definitiva e inapelable. Cualquier situacién no prevista
en la presente convocatoria serd resuelta por el propio Comité conforme a los lineamientos del
programa.

VIil. NOTIFICACION DE RESULTADOS

Las startups que resulten seleccionadas seran notificadas por la Iberoamerican Technology
Foundation via correo electrénico, en el cual se indicaran los pasos a seguir para su incorporacion
formal al programa.

Asimismo, la lista de startups aceptadas serd publicada en el sitio oficial del programa
https://impulsoastartupsbc.iberotech.org/.

No se considerardn aquellas solicitudes que proporcionen informacién falsa, incompleta o
inconsistente durante el proceso de registro y perfilamiento.

1X. OBLIGACIONES DE LAS STARTUPS SELECCIONADAS
Las startups seleccionadas deberan:

e Participar activamente en las actividades del programa.

e Cumplir con entregables definidos.

e Mantener confidencialidad respecto a informacién sensible.
e Responder instrumentos de seguimiento y evaluacion.

X. CONFIDENCIALIDAD Y PROTECCION DE DATOS

Toda la informacién proporcionada durante el proceso de postulacién serd tratada de manera
confidencial y utilizada exclusivamente para fines de evaluacién y seguimiento del programa,
conforme a la normativa aplicable en materia de proteccién de datos personales.

XI. MODIFICACION DE LAS BASES

La Secretaria de Economia e Innovacién del Gobierno de Baja California se reserva el derecho de
modificar las bases de la presente convocatoria, informando oportunamente a través del sitio
oficial.

Xll. SITUACIONES NO PREVISTAS

Cualquier situacidon no prevista serd resuelta por el comité correspondiente, garantizando los
principios de objetividad, transparencia e igualdad de oportunidades.

X11l. MAS INFORMACION

Para dudas o aclaraciones, las personas interesadas podrdn comunicarse al correo
n iber h.or
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